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Nir de gamla |Gsningarna ar problem:t

Bengt Gustavsson
\ Eldsjdlspyroman och

- ' agent i Underldttelsetjdnsten
“ "Serids, men inte sdrskilt allvarlig."
”\/i fods som entreprendrer, vi fostras till inteprendrer
och vi styrs av antiprenorer.”

Detta pastdr jag efter fyrtio drs engagemang i utveckling av féretag och samhalle — inte bara som mental
tradgardsmadstare utan i hogsta grad som pionjar och risktagare. Med facit i hand kan jag konstatera att

samhdllets budskap ar mycket tydligt: Kontroll och ordning &r viktigare dn férnyelse och en entreprenér
dr en som stor.

Politiker och EU-byrdkrater pratar garna om tillvaxt och stora visioner, men deras dolda dagordning
tillater inte kreativa I6sningar som utmanar de gamla strukturerna. Sa egentligen sdger de: ”Utveckling?
Javisst! Forandringar? Nej tack!”

Men alla I6sningar och system har ett bast-fore-datum och férandringar &r en del av Livet, dven
samhallslivet. Einstein formulerade det sa hdr: ”Dagens problem maste |6sas med ett annat tankande an
det som skapade dem.”

Jag alskar att halla seminarier som férhoppningsvis inspirerar manniskor och leder till utvecklande
“kreaktiviteter”. Och allt jag pratar om har jag gjort sjdlv. Sarskilt stolt ar jag dver att ha varit med och
lanserat BolagsBolaget AB, ett banbrytande féretag som trots Statens férsok att stoppa oss skapat en ny
bransch i svenskt arbetsliv - “arbetsgivare att hyra” — dar vi tilldmpar ett ledarskap som stimulerar
personalens foretagsamhet. Nagon har sagt att det &r lika oméjligt att leda entreprendrer som att valla
katter, men vi har lyckats darfor att vi behandlar dem som katter och inte som en farflock.

Ordet "management” betyder forresten “att leda hast vid hand” och det férutsatter strama ledtyglar,
vilket naturligtvis innebdr att chefen inte hdnger med nar de anstéllda fattar galoppen. | BolagsBolaget
ger vi dem i stéllet friheten och fortroendet att gora sitt basta och har darfér stavat om var férlésande
ledningsfilosofi till ’manniskment”.

Ja, mycket har jag varit med om och det dr inte slut n: Konferaster ... VuxF... Féretag utan granser ...

Hoppas du gillar att surfa runt pa min hemsida! Darmed inte sagt att du behdver tycka som jag, tvartom ar
det bara bra om vi kan gemenskapa personlig, social och ekonomisk tillvaxt pa flera olika satt. Mangfald
ar battre an enfald!

Var dig sjilv, det finns redan sa manga andra!

VARNING! Innehallet i detta dokument kan uppfattas som en
utmaning mot radande tankemoénster och bor undvikas av
kansliga personer som foredrar utveckling utan forandring.

Vem som helst kan rdkna karnorna i ett dpple, f
men ingen vet hur manga dpplen det finns i en enda kérna.



Med facit i hand

Det fina med att ha varit med ett tag ar att jag har ett antal facit i hand. Att skapa de olika I6sningarna har
varit inspirerande, energikravande och larorikt. En insikt &r att varje ny idé maste drivas utifran sina egna
forutsattningar och att det egentligen inte finns ndgon ”Manual for succé”.

Vad jag vill visa pa med det jag har astadkommit &r att snack & verkstad & envishet kan férdndra varlden.
Och att vi alla har den kraften inom oss. Eller, som folk brukar sdga nar de har traffat mig: ”’Kan han sa kan
banne mig vem som helst!”

Ett viktigt papekande: Allt jag berdttar om har jag gemenskapat med andra eldsjdlar! Ensam &r stark, men
tva dr minst dubbelt sa starka. Om vi later varandra vara det ...

Under den har rubriken berattar jag om olika tilltag genom dren, men dven sadant som jag nyligen har
dragit i gang och som haller pa att férandra varlden.

Gammal man gor sa gott han kan ... Ja, det ar harligt att vara heltidspassionar!

; 1970 kom jag som ung goteborgare till Uddeholmsbolaget, en helt ny varld med
bruksmentalitet och djupt rotade traditioner. Nar det gamla bolaget med sina 12 000
[I__B anstdllda ”drabbades” av Det Moderna Ledarskapet fick jag vara med om en omvalvning
som blev starten pa mitt liv som pionjdr. En mycket intressant tillvaro!

Det borjade med att jag gjorde produktkataloger och marknadsférde stal. Efter andra
varldskriget hade svenskt stal varit en eftertraktad exportvara och det fanns inget behov av att krusa
kunderna, men nu hade sétebrédsdagarna borjat klinga av. Attitydférandringar ar aldrig 1att och ndr en
icketekniker kom och pratade forsdljning och reklam med bergsingenjorerna blev reaktionen: ’Vart stal &r
sa fint att det inte behdver sdljas, det skall kbpas!”

| januari 1975 borjade jag pa utbildningsavdelningen och gu’ sd roligt vi hade! Kurser av alla de slag,
ledarskapsseminarier och massmediatraning — utvecklingsutveckling nar den dr som bast.

| maj samma ar bytte dessutom bolaget ledningsfilosofi. Sedan 1668 hade UHB haft en brukspatron som
chef, men nu gjorde man ”patron ur” och in pa scenen kom Gunnar Wessman med en helt annan
bakgrund och en modernare syn pa hur foretag skall drivas. Kulturkrocken blev total. Lodenrockarna och
de svarta portféljerna férsvann ganska snabbt och ersattes av ledig klddsel utan slips och tedrickande -
allt for att behaga den nye ”patronen”. Men detta skedde inte utan vandor. Gunnar W slet ont i sin roll
som kulturutmanande VD och tog till alla méjliga metoder f6r att skynda pa dvergangen. En av dem var
att utndmna mig och Gustav Sjostedt pa utbildningsavdelningen till ”organisatoriska hovnarrar” med réatt
att hackla uddeholmskoncernens chefer. Syftet var naturligtvis att fa bruksmentaliteten att krackelera for
inte ens en lodenrock férmar skydda bararen mot humorns kraftfulla effekter.

Efter ett par ar gick var inspirerande utbildningschef, Stig Hedéen, 6ver till skogsnaringen och jag fick
fradgan av Gunnar W om jag ville ta &ver ansvaret for den koncerngemensamma utbildningen. Sjalvklart
blev jag smickrad och mina férdldrar blev véaldigt stolta 6ver sonens karridrkliv, men efter nagra manader
insag jag att detta inte var min mission har i livet. | stallet for att jobba med méanniskor fick jag sitta med
andra chefer pa byxbaksnétande sammantrdaden och jag tankte att ”’jag har inte mitt liv till detta”. Sa jag
bad mina medarbetare att radda mig.

Vi samlade vara tankar och drémmar och kom fram till att vi helst ville jobba med kreativitet och
samarbete. Och sa bestdamde vi oss for att starta ett handelsbolag, KRESAM, for att sélja vara tjanster pa
marknaden ...

K R ESAW Att bilda ett fristdende bolag av Uddeholmskoncernens

utbildningsavdelning dr ingenting man gor utan att fraga forst och det
ledde till ett utomordentlig smidigt arrangemang som tjugo ar senare gav inspiration till att starta
BolagsBolaget. Uddeholms nye brukspatron — Gunnar Wessman - visade sig vara en dynamisk och
manniskovanlig VD. Han blev valdigt fértjust dver vart initiativ och foreslog dessutom att vi skulle sitta
kvar pa vart gemensamma kontor, komplettera tjdanstetelefonerna med en kresamtelefon och svara nér



det ringde. Pa sd sdtt blev vi tillgangliga 200% varje dag, pastod han. ”Och ndr ni far ett konsultuppdrag
stamplar ni ut, 3ker ivag och gor jobbet, kommer hem och fakturerar kunden och sa stamplar ni in igen.”
Han gav oss trygghet och frihet pa samma gang!

Efter ndgot ar sade var narmaste chef, Rune Brandinger, att ’Jag ser att det blir mer och mer att gora i
Kresam och det glader mig! Om ni inte hinner med uddeholmsjobbet sa hyr vi in folk till det, fér er framtid
ar viktigare!” Vilken harlig installning hos en chef!

Under alla de ar som jag jobbat med olika organisationer har jag inte stott pa nagon sa uttalat
manniskovanlig personalpolitik som den vi fick avnjuta i Uddeholmsbolaget.

vart foretag gick battre och battre och vi fick manga uppdrag som organisationskonsulter for att
stimulera till utveckling i féretag och andra organisationer. Det blev mdnga malbilder, mycket kreativitet
och granslos samverkan pa alla nivaer. Vid ett tillfalle lyckades vi faktiskt lotsa personalen till ett sddant
engagemang att de ville avsdtta VDn eftersom han var den ende som inte hade deltagit pa seminarierna.
Vi tog det som en merit.

Sa& smaningom kom vi dven in pa det hdr med utveckling av regioner och lanserade en effektiv
samverkansprocess, namligen ettdriga ”traningsprogram”. De fungerade som kreativa och
handlingsinriktade plattformar for regioner som ville ta ett steg framat i utvecklingen inom exempelvis
naringsliv eller den sociala sektorn.

Ett banbrytande initiativ som vi lyckades genomfdra var en annorlunda kurs for arbetslésa ungdomar. |
stdllet for schemalagd undervisning lat vi ungdomarna jobba med sina drémmar och visioner och det var
inte sa enkelt eller sjalvklart. Men s& smaningom tog de sig ur sin inldrda hjalpldshet och tvd av dem
startade till och med ett foretag som fram till i dag har omsatt 6ver dtta miljarder kronor! Lds mer om det
tilltaget hdr under ”Skogsmat” ldngre fram i texten.

Med tiden har bygdebegeistring och samhallsutveckling blivit det jag mest jobbar med och alltid med liv &
lust som drivkraft hellre n tvdng & panik. Motivation hellre &n ”’hotivation”.

Sedan manga ar dr jag ensam dagare av KRESAM AB och tycker att det &r roligare @n nagonsin att jobba
som heltidspassionar, mental tradgardsmastare, eldsjalspyroman (som far en kick av att se andra brinna)
och agent i Underlattelsetjansten. Och jag kan konstatera att det sunda férnuftets enkla och intuitiva
tankemodeller visar sig halla i verkligheten.

KRESAM EDUTAINERS 7Edutainment” &r en kombination av ”education” och

”entertainment”, alltsa utbildning och underhallning. Ett klokroligt satt att formedla information sa att
det blir en haha&aha-upplevelse, om du férstar hur jag menar.

Ordet “edutainment” hittade jag pa i slutet av 70-talet nar jag fortfarande jobbade i Uddeholmsbolaget.
VDn Gunnar Wessman hade utndmnt mig och Gustav Sjéstedt pa utbildningsavdelningen till
”organisatoriska hovnarrar” och det stod alltsa i vdra befattningsbeskrivningar att vi skulle skoja med
cheferna minst 5% av arbetstiden. Kul jobb, kan man sdga! Detta var ett vdldigt annorlunda grepp och
syftet var att fa den férlamande bruksmentaliteten att krackelera. Da &r humor en bra murbrécka.

| den vevan hade vi startat KRESAM och sa smaningom fick vi for oss att edutainment kunde vara en
affarsidé utanfér Uddeholm, att féretagsunderhallning kunde vara ett nytt satt att férmedla information.
Och eftersom vi gdrna framforde sjalvskrivna latar till gitarr satte vi ihop ett musikaliskt gang med riktigt
komp och dessutom Vokalerna, tre swingsjungande larare fran Munkfors. Vi spelade ihop oss och sa
berattade vi for marknaden vad vi hade att erbjuda.

Bengt, Gustav och Vokalerna
framfér sitt harmoniska budskap




Det blev en veritabel succé! Jag brukar sdga om nya affarsidéer att det basta ar om man erbjuder
marknaden ndgot som den inte visste att den ville ha. Och att det &r dnnu béttre om produkten ar svar att
stava till. Alltsa unik.

Pa nagra ar omsatte vi fem miljoner kronor pa att resa runt i Sverige och utomlands och ha minst lika
roligt som var publik. Redan fran bérjan definierade vi KRESAM EDUTAINERS som guldkanten pa tillvaron
och kunde darfor leverera hog kvalitet med liv och lust utan att kdnna ndgot annat tryck pa oss &n att bli
de basta versionerna av oss sjdlva. Det var dven fascinerande hur nio personer kunde samordna
kalendrarna och - for sju av dem - ta ledigt fran sina andra jobb mitt i veckan for att aka ut och showa!
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IS Y3 KRESAM startade som organisationskonsulter, men har skulle jag sarskilt
' vilja lyfta fram en stilbildande pedagogik som vi lanserade i bérjan av

attiotalet. Pa den tiden gjorde Iagkonjunkturerna skal for namnet eftersom de féljdes av hégkonjunkturer
och det géllde bara att dvervintra tills varen kom. Icke forty erbjod vi Arbetsférmedlingen ett
utbildningspaket for arbetslésa ungdomar som utgick fran deras drémmar och ambitioner och var insats
skulle vara att hjdlpa dem na sina mal. 1979 var detta férbjudet och en formell oméjlighet eftersom alla
kurser maste ha en kursplan med @mnen som var godkdnda av Skoléverstyrelsen. En kvinnlig
”pyrokrat” (tjansteman som forstar eldsjalarnas eldskal) pa Lansarbetsnamnden i Karlstad fick regeringen
att beordra AMS att bega tjanstefel och sa var pilotprojektet igang.

Tolv ungdomar i 20 veckor och en dag satt de dar. Vi 6ppnade hurtigt med att deklarera var mal- och
visionsbaserade pedagogik och deltagarna uttryckte sin gladje dver att de inte satt pa skolbdnken igen.
”Far vi gora vad vi vill, menar ni?” — ”Javisst, och ndr ni behdver hjalp sa far ni hjdlp!” - ”’Vad roligt! Kanon!
Men ... men... vad dr det vi ska géra da? Finns det inget schema???”

Detta var mitt férsta méte med Den Inldrda Hjalpldsheten och sedan dess har jag sett den 6verallt och
hela tiden.

Hur kursen gick? Jo, ungdomarna satt passiva och drack kaffe till dunkadunkamusik i sex veckor och vi
bérjade verkligen misstrosta, de var precis sa slappa och odugliga som folk sager.

Men sa en dag blev de sd irriterade pa oss kursledare (dvs sig sjalva; forf anm) som inte holl igdng dem sa
de bestdmde sig for att starta ett projekt som gick ut pa att fa varmlanningarna att plocka
karljohanssvamp och kantarell som skulle exporteras till Italien och Tyskland. — Sju veckor och 27 ton
svamp senare var var ungdomskurs Skandinaviens stérsta svampexportor och efter kursen fortsatte tva
av grabbarna verksamheten i sitt nybildade féretag, Skogsmat. Sa smaningom delade de pa sig i var sin
verksamhet och fram till i dag har de tillsammans omsatt éver tio (10) miljarder kronor!

Det forlosande ledarskapet gor sig dock bast som teori och i backspegeln, for medan grossessen pagar ar
det stundtals mycket frustrerande och jobbigt for bagge parter. Men avlarning ar tyvarr den enda vdgen
ur inldrd hjdlpléshet — ungefar som avprogrammering av folk som sluppit ur religidsa sekter — och de
starka upplevelserna under var férsta ungdomskurs ar min bdsta utbildning. Det var da jag larde mig tro
pa folks inneboende krafter och insag att vi ar valdigt duktiga nar vi val vdgar acceptera det. F6r med
kompetens foljer formdgan att ta ansvar for sitt eget liv och det kan vara lite skrammande i bérjan ...

Republiken Den ideella féreningen Republiken Klardlvdal’n startades 1991 ndr vi
(P Klarilvdal'n bestdmde oss for att samla de kreativa krafterna i norra Klaralvdalen.

President blev Petter i Boa i Holjes och sjdlv blev jag optimistminister. |
stallet for att sitta och 6nska oss att det borde vara pa ndgot annat satt
sd bestamde vi oss for att gora sa gott vi kan av vara férnyelsebara resurser: Vackerheta, Vannliheta a
Stolliheta. Republikens adelsmarke dr att vi hellre gér an tvekar och var varmlandska arbetsmetod, ”’pa
stollitt allvar”, ledde till bygdebegeistring med liv och lust. Och resultat.
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Redan efter fyra ars verksamhet fick Republiken Klaralvdal’n 1995 pris som Sveriges basta
landsbygdsprojekt pa grund av att vi hade utrdttat sa mycket. Var planeringsmodell & omsorgsfullt
anpassad for eldsjalar: ’Skjut forst och sikta sedan!”



Fran denna kreaktiva plattform startade vi bland annat ett buskuppror sa att vi ser var vackra dlv, hyrde
Konserthuset i Goteborg och kérde ”Jubel i slyn!”, omgestaltade den stora anlaggningen Nygard i
Ekshdrad till en attraktiv arbetsplats och dessutom skapade vi en samhallsekonomisk innovation —
BolagsBolaget — som stimulerar tillvaxten och evolutionerar arbetsmarknaden i Sverige och utomlands.

Lansstyrelsen i Varmland bad oss skriva en sammanfattning av vara 6den och dventyr och i april 2005 var
den fardig: ”Sannsagan om Republiken Klaralvdal’n — en subjektiv rapport om bygdebegeistring och
samhdllslutveckling”. Ga garna in pa hemsidan www.klaralvdalen.se, dar finns en hel del intressant och
roligt att lasa.

Republiken Klardlvdal’n @r en plattform f6r de goda krafternas gemenskapande och ar granslés i den
meningen att alla som @r med och utvecklar samhdllet, oavsett var de bor i varlden, & medborgare. Pa
engelska blir syftena med var virtuella republik valdigt tydliga och dven lite grandiosa eftersom vi kallar

oss fér ”De Férenade Sinnelagen”, det vill siga ”’The United States of Mind”. (&

Epilog: Sommaren 2008 bestdmde vi oss for att var sannsaga skulle fa ett lyckligt slut
och meddelade omvdrlden att vi var klara med vdrt jobb. Inga fler djdrva tilltag,
alltsd, ddremot finns vi kvar som inspiratérer och eldsjdlspyromaner. Och vi njuter av
att vdrt republikanska initiativ har inspirerat till lokal utveckling runt om i
Klardlvdalen och pa andra stdllen!

Dﬂ)')@l’\gk@]p@)ﬂ‘ﬁ DalenSkaparna &r ett bra exempel pa nytdnkande.

Nar vi en gang i tiden skulle géra reklam fér Republiken Klardlvdal’n ténkte vi forst — reflexmdssigt - att
sant kostar pengar sa vi maste gora en kostnadsbudget. Sedan tog vi mod till oss och ténkte tvartom: Det
vore ju festligt om vi kunde tjana pengar pa att berdtta om vad vi hdller pa med!

Sagt och gjort. Vi hdngde pa oss gitarrer och dragspel, samlades runt en stabas och gjorde presentationen
till ett slags informativ och serids sta-upp-férestadlining till sang och musik. Och nar folk sag oss upptrdada
som artister var det naturligt att betala gage.

Forsta aret drog vi faktiskt in 140 000 kronor for att vi gjorde reklam och datorns bokféringsprogram
protesterade varje gang vi ville redovisa intdkterna pa detta kostnadskonto. Men vi gav oss inte ...

Det var mot den bakgrunden vi uppfann ordet ’marknadsféringsintakter”. Jag hor det inte sarskit ofta,
men om man presenterar sitt budskap pa ett inspirerande, informativt och humoristiskt satt sa tycker
faktiskt folk att det &r vart en slant ... &ven om det &r ett reklambudskap.

Vi kallade oss DalenSkaparna eftersom vi var en viktig del i det republikanska arbetet med att skapa vdra
egna forutsattningar i Klardlvdalen. Idag ar vi fyra personer med otaliga ars arbetslivserfarenhet som har
gatt vidare med konceptet till att leverera musikaliska seminarier kring bygdebegeistring,
samhallsutveckling och ledarskap. Vi berattar - pa stéllitt allvar och till musik — om hur man kan férandra
varlden med mod, envetenhet, gladje och kreativitet.

Vad som livet mest forljuvar? Kanske folk med |6sa skruvar?
- Tage Danielsson



NYGARD I april 1998 képte Republiken Klardlvdal’n en stor nedlagd
anldggning av Varmlands landsting, Nygardsskolan i
EKS HARAD Ekshdrad. Driftskostnaden var en miljon kronor per ar sa
det var ett gigantiskt atagande for var ideella férening, men
vi menade att var framsta mission ar att visa omgivningen att férandringar ar moéjliga och att negativa
trender kan vandas till tillvaxt och I6nsamhet.

Under drygt ett och ett halvt ar fick vi EU-medel till renovering av fastigheten och vi bérjade samtidigt att
lansera den som en attraktiv arbetsplats for olika verksamheter. Nar EU-projektet avslutades i december
1999 kunde vi ha skt nya offentliga pengar, men vi avstod den méjligheten eftersom vi ville fokusera pa
att driva Nygard affarsméssigt - inte bli duktiga pa att soka EU-medel. Darfér var vi nagra personer som
gick i personlig borgen for ett [an pa en miljon sa att anldaggningen kunde fardigstallas och nar vi sdlde
Nygard i januari 2003 till var stérsta hyresgast kunde vi stolta konstatera att 26 personer hade fast jobb pa
anldggningen i olika verksamheter. Affaren gav ett 6verskott som innebar att vi kunde betala tillbaks alla
[an och dessutom fick pengar Gver till att investera i var samhallsekonomiska innovation, BolagsBolaget.

Anledningen till den affarsidén - ”arbetsgivare att hyra” — var alla de fantastiska manniskor som hjdlpte
till att omgestalta Nygard till en attraktiv arbetsplats och en positiv miljé fér utveckling.

Femton arbetsldsa kom varje dag och jobbade hdngivet med att forverkliga visionen om att fylla
anlaggningen med liv och lust. Eller ”anstallningslésa” som vi kallade dem och med den knivskarpa
analysen var [8sningen enkel: Vi startar en arbetsgivare dar man kan anstélla sig och géra det man &r bra
pa mot betalning. Tank sa enkelt det kan vara! Lds mer om BolagsBolaget har nedan!

Sa Nygard blev ett bade larorikt och drorikt dventyr med manga turer och ett lyckligt slut!

BolagsBolaget AB ar en samhallsekonomisk innovation som utvecklats av

en ideell férening i norra Varmland, Republiken Klardlvdal’n. Alla pratade
D a g s om den hdga arbetslésheten i norra Varmland, men det ar ju ingen brist pa

arbete. Engelsmannen har fattat vad det handlar om, ”unemployment”,

u a g Et och om anstallningsldshet dr problemet sa ar I6sningen enkel: Att starta en

arbetsgivare dar folk kan anstalla sig.

BolagsBolaget dr alltsa ett vanligt aktiebolag med en ovanlig affdrsidé och ett ovanligt ledarskap.
Fenomenet kan enklast beskrivas som ”arbetsgivare att hyra” eftersom vi anstaller féretagsamma
personer som vill férsorja sig av egen kraft utan att starta eget. Man kan saga att BolagsBolaget férenar
det basta av tva varldar - anstallningstryggheten med egenfdretagarens frihet.

Ett enkelt koncept med oanade konsekvenser.

| BolagsBolaget behandlas de anstdllda som kunder och féretagsledningens framsta uppgift ar att hjalpa
de anstéllda att lyckas eftersom vara arbetstagare samtidigt dr vdra arbetsgivare — var inkomst ar en
provision pa deras omsattning.

Aktiebolaget registrerades hsten 1999 och eftersom vi inte visste inom vilka branscher vdra framtida
arbetstagare skulle sjalvanstalla sig dristade vi oss till att definiera affarsidén i bolagsordningen som ”att
motverka inlard hjalpléshet samt darmed forenlig verksamhet”.

Var storsta framgang bdérjade som en omskakande motgang da Skatteverket efter en revision hésten 2001
konstaterade att BolagsBolaget ger sina anstdllda sa stor sjdlvstandighet att de skall betraktas som



egenfdretagare. Ddrmed blev vi bulvaner som lanar ut var F-skattsedel och det ar olagligt. Malet gick till
Lansratten, dar vi forlorade, varefter vi 6verklagade till Kammarrdtten som gav oss ratt pa samtliga
punkter. — Det absurda faktum att Skatteverket férsékte stoppa oss fran att betala skatt fick oss att dépa
atalspunkten till ’Vallande till annans bréd”.

BolagsBolaget har som mest haft 460 anstadllda dver hela Sverige och blev ddrmed Varmlands nionde
storsta foretag. Att vi anstaller personer som vi inte har traffat annat an per telefon anses av manga som
lite blddgt, men hittills har vi bara goda erfarenheter. En stor del av forklaringen star att finna i det
”instdllningsavtal” som vi har med vara arbetstagare. Vi menar att installningen mellan arbetsgivare och
arbetstagare ar helt avgdrande, anstallningen ar snarare ett kvitto pa den éverenskommelsen.

Pa hemsidan www.bolagsbolaget.se kan du ldsa &nnu mer om hur BolagsBolaget fungerar.

Vid det senaste sekelskiftet fick vi i Republiken Klardlvdal’n kontakt med
den norska fristaten Lucky Nzaeroset. De, liksom vi, hade bestamt sig for
att ta sig ur Nanannanismens hjarngrepp och sjdlva ta kommandot éver
sitt samhallsliv. Och det gjorde de med den dran - pa nagra ar blev de en
klart lysande stjarna pa bygdebegeistringens himmel och en stor
inspiration for eldsjalar runt om i hela Norge!

Ur denna dynamiska kultur kom bland annat LivsVerkene, ”en initiativbasert oppmuntrings- og
utviklingsallianse”. Beskrivningen ar fullstandigt underbar! Det blir liksom ingenting férrdn ndgon tar ett
initiativ och da hjalps vi at med utvecklingen genom att uppmuntra till stordad. Raka motsatsen till det
svenska samhallet som prdglas av ett maniskt kontrollbehov och féljaktligen premierar inldrd hjdlploshet
framfor entreprendrskap. ”Gor som du blir tillsagd sa kommer det att ga bra for dig!”

| Republiken Klardlvdal’n &r arbetsmetoden ”stéllitt allvar”, i LivsVerkene tillampar vi ”’slentring” och
”LivsKraftsUtveksling”. Och agendan pa vara méten dr ’mat och eventuellt ... med avbrott for pauser”.
Detta ar den optimala strukturen fér oanade méjligheter!

Ett mycket intressant koncept som lanserats av LivsVerkene ar ”OppmuntringsSertifisering” av
organisationer. Bland annat det stora statliga NAV och Oslo kommun dr kunder och en av de positiva
effekterna &r att sjukfranvaron minskar nar uppmuntran inférs som en del av arbetsmiljon.

Dessutom har nagra driftiga personer i LivsVerkene anammat BolagsBolagets
koncept och sommaren 2010 startade de PaDrag AS. Det ar stort och modigt
av dem och kul for oss att fa exportera en bra och samhaéllsutvecklande idé!

s

VERKENE

For mig ar det ett stort privilegium att fa vara med i detta harliga och
insiktsfulla gang! Hosten 2016 var jag med och arrangerade ett Oppmuntrings-
seminar i Lucky Nzeroset, en helt fantastisk dag med mdanga harliga eldsjdlar!

VuxF ar ett nytt och roligare satt att starta eget, ett efterldngtat alternativ
ux till etablissemangets okdnsliga och avtandande sa kallade radgivning som
hellre fokuserar pa affarsidéernas brister dn pa att uppmuntra de eldsjdlar

“ﬁ som antligen bestamt sig for att vaga préva. ’Kom till oss med din affarsidé

sa skall vi saga dig jams med fotkndlarna!” ar det stolta budskapet fran en av
dessa aktdrer. Men da har man inte forstatt sin roll som eldsjalspyroman.

Inspirationen till VuxF kommer fran skolans varld dar Ung Foretagsamhet (UF) &r ett fantastiskt inslag
som ldter eleverna préva sina affarsidéer pa riktigt. Vuxenvdrlden ar som sagt inte lika rolig, Varmland ar
till och med samst i klassen ndr det géller start av egna féretag. En forklaring ar de manga orter som slutar
pa -fors, bruksmentalitet dr forédande for initiativkraften. En annan dr den falska myten om att det ar
svart och krangligt att driva foretag.



Lat oss konstatera att det ar enkelt att starta eget. Till och med en femaring klarar av att blanda en karaff
med saft och sélja for fem kronor glaset en varm sommardag. Vdrre dn sa dr det inte! Ratt produkt pa ratt
marknad. Nar pengarna kommit in ar det dags att administrera féretaget, hdlla reda pa kvitton och
bokféra inkomster och utgifter. Nagot som femaringens storasyster fixar latt!

VuxF ar ett samhdllsutvecklande tankniksprang fran inveckling till utveckling! Malet &r att dstadkomma
avlard hjalploshet (i motsats till inlérd dito) och ett levande lokalt entreprendskap. Det ar med gladje och
bygdebegeistring som utvecklingen skall drivas!

Konceptet kan beskrivas som ett ”mentalt knytkalas” fér potentiella egenféretagare ddr var och en
bjuder pa sitt basta. Handledare ar en féretagare som vet vad det handlar om och den férsta studiecirkeln
har genomforts i Edebdck. Det var en brokig och entusiastisk skara som under sex tréffar i slutet av 2012
hjalpte och inspirerade varandra till att ta nagra viktiga steg in i framtiden

Med min géteborgska humor menar jag att det maste vara helt perfekt

4
att starta eget i cirkel - d& vet man ju att verksamheten gar runt ... h . >‘

Av deltagarnas utvardering att déma lyckades pilotprojektet [angt Gver

férvantan och ett av skadlen var att den pratglade handledaren Bengt

Gustavsson for en gangs skull lyckades vara tyst och lata den kreativa

processen utvecklas till ett gemenskapande. -

y, A P Det borjade med att jag ville halla ett
) / ‘m" mﬂi]‘_\ JJ j inspirationsseminarium i januari 2013 och tacka
; ekshdringarna for att de stéttade och uppmuntrade oss nar
v, mycket snack och myoket verkstad ¥ ikorde iggéng och utvecklade Republikepr? Klardlvdal’n. |
Ekshérad finns en positivare installning till entreprendrskap @n pa manga andra stallen i Varmland - samst
ar den i de bruksmentaliserade orter som slutar pa ”’-fors”. Salen var fullsatt nér jag pratade och efterat
var det ett gang foretagare som tyckte att detta garna fick bli bérjan pa ndgot bra. Vi kallar det for

”Eksharligt!”

Sa hédr resonerar vi: Forr behdvde vi varandra for att bygden skulle fungera. Sedan bérjade vi betala skatt
och valde att satta oss framf&r var sin TV-apparat. Den inldrda hjdlplosheten fick ta 6ver och i dag kraver vi
[6sningar och klagar pa Nanannan i stéllet for att férena vara krafter och sjalva ta itu med problemen.
Men det ar aldrig for sent att ge upp! Vi dr nagra som tycker att det ar dags att kasta in handduken ... for
nu skall det torkas svett i vart mentala gym! Drémmen &r att vi skall bérja gemenskapa var bygd igen, men
den hdr gangen dr det inte for att vi mdste utan for att vi vill. For att vi vill traffas, for att vi vill gora
skillnad, for att vi vill ha det @nnu battre har i Ekshar. Leva ett ekshdrligt liv, helt enkelt.

Tankemodellen ar att vi stéller till med ett ”mentalt knytkalas” dér var och en bjuder pa sitt bdsta och
ingen ar mera vdrd dn ndgon annan. For kalaset, alltsa. Vi gor vardagen till en fest som pdgar hela tiden
och Overallt ndr vi ses. Idéerna ar som frén i vara gemensamma odlingar, ordmanen ar jordmanen och var
uppmuntran ar solskenet som far fréna att véaxa. Sarskilt busfréna, for de har den basta vaxtkraften.

For att underldtta tillvéxten har vi valt den lilla restaurangen Moccacino till var kreaktiva métesplats. Dar
ses vi under trevliga former, tar en kopp kaffe eller en bit mat och njuter av varandras goda sidor.
Dagordningen dr ’mat och eventuellt”. Vissa kvallar finns det ett par lokala foretagare pa plats for dem
som vill prata affdrsidéer, starta eget eller annat som skapar ndringsliv&lust — pa Eksharads
Natverksportal finns en anslagstavla med ndrmare besked.

Ja, du forstar sdkert vad vi menar vid det har laget och det fina i kraksangen ar att vi b
borjar pa en hog niva! Ekshdrad &r en féretagsam bygd som skapats av envisa y H
eldsjalar med en gléd som aldrig slacktes av brukets bldta passiviseringsfilt. Vi ar
redan bra och vi kan bli &nnu battre om vi har lust att stalla till det!




/) ERSHARLIGT | HAGFORS Arbets
‘ ekonomisk férening Skapat,n“a

| borjan av 2016 var vi fyra féretagare som bestamde oss for att géra Ekshdrad till Sveriges basta stélle for
asylsékande och nysvenskar. Har bor 1100 invdnare och till det kommer ca 500 asyls6kande och vart
tilltag handlar om att 6ka livskvaliteten fér dem medan de vdntar pa Migrationsverkets besked.
Utgangspunkten dr den positiva attityd som finns i Ekshdrad ddr mdnniskor engagerar sig pa manga olika
satt for att de asylsdkande skall fa en draglig tillvaro under sin [anga vantan pa besked. Utifran den
plattformen lanserar vi nu ett naringslivsprojekt som skall hjdlpa dem och andra flyktingar ut i arbetslivet
sd att de far chansen att utdva sina yrken och samtidigt bidra till det svenska samhallets tillvaxt. Enligt oss
ar flyktingarna en stor resurs, inte en kostnad, och de kan rent av vara landsbygdens raddning!

Navet i projektet ar en annorlunda arbetsgivare, det koncept som faktiskt uppfanns hdr i Ekshdrad och i
dag ar ett vaxande fenomen pa den svenska arbetsmarknaden, némligen BolagsBolaget. De asylsékande
blir medlemmar i "Ekshérligt i Hagfors ekonomisk férening” och far darmed den juridiska plattformen for
att utveckla och marknadsféra sina affarsidéer. Antingen genom att vi fungerar som ett
bemanningsforetag eller ocksa kor de sitt eget race som entreprendrer.

Sa hér Iangt har allt bara rullat pa med positiva attityder och hejarop och det kdnns som om vi haller pa att
starta ett manskligt gemenskapande som kan bli hur bra som helst! Lds mer om vart annorlunda tilltag pa
www.eksharligt.se.
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ﬁ)‘ O n eC- *Vilken bra konferens jag var pa!
“(\V asie n Sarskilt rasterna ...”

Har du hért den forut? Foreldsare i all dra, men det &r pa rasterna som snacket kommer i gang och darfor
ar det dags for en ny sorts kreativ konferens som ger deltagarna chansen att gora skillnad.

”Konferasten” dr ingen vanlig konferens som man kan skickas till eller bara sitta av. Hit kommer man av
egen fri vilja for att fa med sig nya idéer, verktyg och inspiration till att utveckla sig och sin verksamhet. En
konferastdeltagare dr beredd att ga den dar extra milen for att nd @nda fram.

Mycket snack och mycket verkstad - det ar konferast, det!

Alla som arrangerar en traditionell konferens vill naturligtvis att den skall bli bra, att deltagarna skall dka
hem och tycka att de fatt valuta fér pengarna. Ett manskligt drag &r da att vilja ha full koll fran bérjan till
slut. Ofta blir det inledning av ndgon celebritet, darefter ett antal dmnesduktiga foreldsare och sd en bra
avslutning. Den har konferenskulturen — dar experter likt skadespelare méter sin publik — @r en invand
umgdangesform och alla kan sina roller.

P3 en konferast, ddremot, ar det deltagarna som har huvudrollen. Garna nagra fantastiska foreldsare,
men de maste 6dmjukt inse att de ar dar fér ahérarnas skull. Darfér maste det finnas tid till att bearbeta
och 6versatta powerpoint-bilderna till konferastsalens olika verkligheter.

En konferast &r som en konferens fast med omvanda proportioner: De dynamiska rasterna far det storsta
utrymmet och de korta foreldsningarna fungerar som inspirerande insiktskickar.

Konferastens stora skillnad gentemot en vanlig konferens &r att det ar minst lika viktigt med bra
deltagare som med bra foreldsare. Alla som ar dar tanker ga hem och goéra skillnad och det férutsatter
engagemang och samspel. Konferasten kraver kvalificerade deltagare och kravprofilen skall vara tydlig:
”Du som kommer dr en eldsjdl med héga ambitioner och du vill dela med dig av dina insikter och din
energi. Ovriga bér hélla sig hemma!”

En konferast skapar utrymme for alla deltagare, engagerar och inspirerar dem och bejakar
gemenskapandet. Konferastsalen bubblar av liv och lust! - Lds mer pd www.konferasten.se.



I borjan av 2017 kontaktades jag av Raimo Nummela som
undrade om jag ville vara med och starta en ny tradition i
Sverige. | Finland har man utsett nationella byfanar varannat ar
sedan 1991 for att uppmdarksamma och harangera de eldsjdlar
som med sitt annorlunda tankande och sin handlingskraft
bidrar till nya perspektivinom samhallsutvecklingen. Och nu
var alltsa fragan om vi ville géra detsamma har i Sverige?
’Sjalvklart!” tyckte jag och sa blev det.

Den 14 september 2017 utsags jag till ’Sveriges forsta nationella byfane”, nagot som jag ar valdigt stolt
dver. Ar detta ett 16jligt jippo? Nej, precis tvartom! Har i det jantelaglydiga Landet Lagom behdver de
annorlunda och rakryggade manniskorna lyftas fram, de flesta svenskar stravar ju efter att vara normala -
det vill sdga att passa in i monstret - i stallet for att vara naturliga. Eller, som jag brukar saga: ”’Var dej sjdlv,
det finns redan sa manga andra!”

Jag maste sdga att det var ett stort dgonblick i mitt liv ndr Nya WermlandsTidningens fotograf Lisa
Olaison bad att fa ta en bild av mig intill en tavla av Albert Einstein, varldens kanske mest kdnde byfane.

Aven om ordet ”byfane” har en lite mer negativ klang hér i Sverige &n i Finland sa har jag bara fatt ta emot
gratulationer och lyckénskningar och det badar gott infér framtiden! Och en viss vana vid denna kreativa
livsuppgift har jag faktiskt sedan 70-talet da jag jobbade som hovnarr i Uddeholmskoncernen — Ias mer
om det har ovan under rubriken ’Kresam Edutainers”.

Hursomhelst, jag konstaterar tacksamt att jag nu har papper pa att jag dr naturlig och inte normal! &

Lite om mig

Jag foddes i Goteborg 1945. Latinstudent, handbollsmalvakt, ordlekare, itutagare. Instdmmer med Tage
Danielsson om att "’folk utan humor har jag svart att ta pa allvar”.

Flyttade till Vdrmland och Uddeholmsbolaget 1970. Efter fem ar som industriell marknadsférare bérjade
jag jobba med utbildning och ledarskap, blev koncernens utbildningschef, startade KRESAM tillsammans
med mina arbetskamrater och har sedan slutet av sjuttiotalet anlitats som mental trddgardsmadstare i
foretag, férvaltningar och bygder.

Min bransch ar ”in-, kon- och transpiration” inom omraddena manniskment, bygdebegeistring och
edutainment.

Det innebdr att jag garna far ut i det bla for att hdmta idéer och arbetslust, helst tillsammans med
professionella vanner och alltid med malet att landa med bagge fotterna pa jorden och producera nytta!
Den 6vergripande ambitionen &r att hjalpa manniskor fran inlard hjalploshet till avlard dito.

Mina tankemodeller och perspektiv avviker ibland fran etablerade sanningar och strukturer, men icke
desto mindre har de lett till goda resultat och jag vill gdrna peka pa vikten av ’tankniksprang” och modet
att préva nya I6sningar. Och att motivation ar en battre drivkraft dn ”hotivation”.

Under dren har jag lagt mig till med nagra olika titlar:

e mental trddgardsmastare

¢ eldsjalspyroman

e edutainer

e optimistminister i Republiken Klardlvdal’n
e trendbrottsling

e agentiUnderldttelsetjansten

o legitimerad lekare

 kontainer (konferencier & entertainer)

¢ heltidspassionar



Efter manga ar som férnyare och samhadllsutvecklare kan jag se tillbaka och konstatera att jag ar gammal
nog att férsta vad jag har varit med om. Dessutom alskar jag att ta med gitarren och kdsera om mina
erfarenheter samtidigt som jag vaver in en del personliga uppfattningar om vad det &r som orsakar
tillvéxt och motsatsen.

" Ja, det hdr var ett sammandrag av mina erfarenheter och funderingar och i bésta fall hittade du
nagot som du kanske har lust att préva. Dd skall du komma ihdg att jag tilldimpar ”copyright” i

| ordet striktaste bemdrkelse och sist jag kollade i lexikon betydde det "rdtt att kopiera”. Sa

| varsdgod och ta fér dig, ingen blir gladare dn jag om du blir inspirerad och kan dra nytta av det

. som jag har att férmedla!

Lycka till!

Har ar mina kontaktuppgifter:
KRESAM AB, Angasen 60, 683 92 Hagfors

Mobil: 070 548 46 05 Epost: bengt@kresam.se Hemsida: www.kresam.se
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