Tankar om en tillvaxtkultur i Hagfors.

Detta &r beskrivningen av en vision, en drém om att vi bygger vart
samhdlle tillsammans i stéllet for att sitta och védnta pa att ndanannan
ska ta hann om’et. Jag férstar om mina funderingar skapar frustration
och tveksamhet for det dr en grdnslés omstéllning som jag féreslar och
férandringar &r alltid jobbiga. Men utveckling &r ju att utmana gamla
system och vanetédnkande, det innebdr att vara olydig och ga utanfér
ramarna for att hitta nya végar in i framtiden. Den kloke herr Einstein uttryckte det sa hér:
“Dagens problem maste I6sas med ett helt annat tdnkande dn det som skapade dem”.

Sa, snélla, luta dig tillbaka och lds mina reflexioner utan att hetsa upp dig - sa hdr pa
idéstadiet &r det ju fullstédndigt ofarligt. Det &r nér férslagen bérjar férverkligas som du
maste vélja om du ska bidra till utvecklingen eller kritisera oss som satsar pa framtiden.

Jag inleder med att beskriva lite av vad jag har varit med om sa att du férstar varfér jag
tycker som jag tycker och féreslar sedan en helt ny modell fér hur vi skulle kunna
gemenskapa var tillvaro i Hagfors kommun.
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Under mer &n fyrtio &r har jag jobbat med entreprendrskap och samhéllsutveckling och
konstaterar att det finns valdigt lite utrymme i vart samhalle fér manniskor med idéer och
entusiasm. | Sverige &r ordning och reda viktigare an kreativitet och det &r inte bara Staten
som lagger locket pa. Alla hierarkiska organisationer, alltsa &ven storre delen av néringslivet,
kraver att de anstéllda gér som de blir tillsagda sa chefer ar mer intresserade av kontroll och
styrning &n av medarbetarnas pahittighet eftersom den bara stér planeringen.

Den har likformighetskulturen borjar for dvrigt tidigt i vara liv eftersom det &r viktigare att vara
normal &n att vara sig sjélv. Nar jag skrev en |at om att lata vara barn och ungdomar
férverkliga sina drémmar - ”Bli entreprendr!” som den heter - bifogade jag en liten
instruktion: ”Att sjungas under havandeskapets sjatte till nionde méanad fér nér féraldrar och
skola far tag i ungen ar det fér sent.”

Vuxenvérldens i och fér sig omtédnksamma syfte med detta &r att om du lyder och skéter dig
och inte sticker ut s blir du heller inte retad eller mobbad. Till detta kommer Jantelagen som
hindrar oss fran att ta initiativ for vi ska ju inte tro att vi ar nat. Och resultatet av detta
systematiska fortryck av vara eldbesjalade ambitioner blir att de flesta forr eller senare ger
upp och anpassar sig till det svenska sinnestillstdnd som jag kallar for ”inlard hjalpléshet”.

Darmed ar vi inne pa den kultur av likgiltighet som kallas “nanannanismen”, det vill sidga att
det ar ndnannan och inte jag som har ansvaret for att tillvaron fungerar. Eftersom vi har det

sa bra har i Sverige sa behover vi faktiskt inte ta ansvar fér vara liv for kommun och stat har
olika skyddsnat med bidrag och atgarder som kan utnyttjas. | manga fall leder det tyvarr till
trygghetsnarkomani eftersom de flesta tycker det &r enklare att resignera an att kdmpa.

Den efterhangsna bruksmentaliteten.

Om vi nu tittar lite narmare pa var egen bygd sa har vi i flera hundra ar dessutom haft ett
eget speciellt skyddsnat, ndmligen Uddeholmsbolaget (UHB). Det grundades 1668 och nar
jag 302 ar senare kom fran Géteborg som nyanstélld stalinformatér pa huvudkontoret sa
upptéckte jag genast ett fenomen som jag tidigare inte ens hade hért talas om, namligen
bruksmentaliteten. Det var UHB som styrde och stéllde, kommunen var av underordnad
betydelse. Men det ar klart att med sina 12 000 anstallda hade det gamla bolaget stort



inflytande och allt kretsade kring jarnverket. Det var dar man skulle jobba sa nagon egentlig
arbetsmarknad fanns inte. Ur trygghetssynpunkt var bruksmentaliteten alldeles utmarkt sa
lange det gick bra for UHB for da var det bara att gora sin dagliga plikt och kvittera ut 16n.
Men nér tiderna blev sédmre sa visade sig den inlarda hjalpldsheten tydligt for da blev folk
bara sittande i vantan pa besked, det ar ju arbetsgivaren som har ansvaret fér mitt liv. Eller
brukspatron om du s vill.

| mitten av 70-talet var det ndra att UHB gick i konkurs, men tack vare ett statligt 1an pa 600
miljoner dverlevde bolaget. Sedan dess har det hant mycket, koncernen har salts ut och i
dag ar Hagfors Jarnverk ett modernt utlandsagt féretag och bruksandan finns inte langre
kvar. Eller gér den det? Ja, tyvarr lever den kulturen vidare trots att forutsattningarna ar
borta. P4 nagot sétt sitter den i vdggarna och 6verfors fran generation till generation och
detta &r ett stort hinder i utvecklingen av Hagfors kommun.

Patron ur.

Sé& vad gor vi da for att fa bruksmentaliteten och Jantelagen att slappa taget om oss sa att vi
sjalva kan ta 6ver ansvaret for hur vi vill ha det? Som géteborgare kan jag inte lata bli att leka
med ord och i det har fallet handlar det ju om att eliminera den inverkan som brukspatron
fortfarande har pd méanga manniskors mentalitet. Darfor kallar jag min vision for "Patron ur -
sa att vi inte kan skjuta pa framtiden”. 2
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Som sagt: Vad ska vi géra? Och varfér? Och hur? Och nar? ("
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Livets mening.

Lat mig utga frdn min definition av Livets mening. Det |ater lite hdgtravande, men jag ar en
enkel man sd jag menar bara att det ar att bli den bé&sta versionen av mig sjélv. Att géra sa
g6tt jag kan, som vi sdger har i Varmland. Med ett viktigt tilldgg och det ar att vi ska
utvecklas tillsammans, att vi ska hjélpa varandra att lyckas. Sa funkar det i ideella féreningar,
inom idrotten och i andra sammanhang dér vi brinner for ndgot gemensamt.

Entreprenorer, inteprenorer och antiprenoérer.

Det jag skulle vilja &r att vi alla inser den enkla sanningen att vi ar fédda for att leva fullt ut.
For att ordleka lite till s pastar jag att vi alla fods som entreprendrer. Smabarn &r ju
hoppl6sa att hélla reda pa for de ska alltid kolla allting och drar ivag hur som helst. De &r
nyfikna, féretagsamma och levande och det ar knappt man kan ha dem i méblerade hus.

Som jag antydde tidigare i laten om entreprendrskap sa fostras vi till inte-prenérer” om du
forstar vad jag menar. Vi ska skota oss, lyda féraldrar, larare och chefer och vara som andra.
Uppfostran och umgangeskulturen blir i manga fall ett satt att begrénsa oss i stallet for att
stimulera vara dréommar och var livslust.

Men inte nog med det, vi styrs dessutom av "anti-prenorer”. Politiker vill ha det pa sitt satt
och det &r lite typiskt att de bara krusar fér oss medborgare - alltsa i praktiken deras
arbetsgivare - nagra manader innan valet och sedan &r vi inte l&ngre intressanta. Dessutom
ar alla partiers valbudskap "Rosta pa oss sa ska vi ta hand om dig!” Men jag vill inte bli
omhéandertagen, jag vill vara med och paverka och skapa ett levande samhalle!

Nationalekonomiska innovationer undanbedes.

For sékerhets skull dversatts politiken till regler och férordningar som skéts av byrakrater
och déarmed férsvinner empatin och det sunda férnuftet. Att ga utanfor regelsystemet ar
forbjudet och jag var for ett antal &r sedan med om en patetisk rattsprocess néar vi i den
ideella féreningen Republiken Klarélvdal’n startade ett aktiebolag, BolagsBolaget AB, dér
eldsjalar kunde anstalla sig for att driva sin egen affarsverksamhet pa ett enkelt satt. Vi tog



helt enkelt hand om all administration s& att de kunde agna sig at att skaffa kunder och gora
ett bra jobb. Det ledde till att vi betraktades som kriminella av Skattemyndigheten eftersom
vi gav vara anstallda alltfér stor frinet och alldeles fér mycket ansvar. Anstéllda ska styras
och Overvakas, ndmligen, och sa smaningom atalades vi i Lansratten for vart tilltag. Da hade
vi 200 anstallda och hade betalat in elva miljoner till valfarden, men det ville alltsa Staten
satta stopp for. | mitt férsvarstal dépte jag atalspunkten till ”Vallande till annans bréd” och
kan meddela att de inte har nagon humor i Lansratten s vi férlorade och beordrades att
lagga ned verksamheten. Efter dverklagande hamnade vi i Kammarratten och dar
konstaterade de att s& lange BolagsBolaget betalar sina avgifter och skéter sig sa har
Skattemyndigheten inte att gora med vilket ledarskap vi tillampar. Sa vi vann den matchen,
ungefar som nér David slog Goliat. Idag &r "egenanstéllning” en accepterad bolagsform och
det finns manga sadana arbetsgivare att hyra runt om i Sverige. Cirka 50 000 personer
jobbar pa det sattet och Skatteverket har en sarskild hemsida som beskriver konceptet.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att vi var nagra stéllar i Ekshar som lanserade en
nationalekonomisk innovation, tog matchen mot byrakratin och vann éver Staten. Det
innebér att vi faktiskt har férandrat den svenska naringslivsstrukturen. Ar vi lite stéddiga for
det? Sjalvklart, men framfor allt vill vi att du ska forsta att vi eldsjélar kan andra och utveckla
samhaéllet om vi aldrig ger oss!

Det bér ndmnas att vi blev inbjudna till Naringsdepartementet tre ganger under de ar som
rattsprocessen pagick. Regeringen tyckte att var idé var jattebra och att
Skattemyndighetens paragrafrytteri var vansinnigt. Sa vad gjorde de da for att underlatta
nyskapandet for oss? Svar: Ingenting! Fast en gang tog de i lite extra och 6nskade oss
”Lycka till i er adla kamp!” En i sanning ynklig insats fran dem som pastar sig styra landet!

Nu kanske du forstar vad jag menar nér jag séger att samhallet ar uppbyggt fér att begréansa
oss medborgare, alla som vill val i sin &dla kamp &r stérningar som maste elimineras.

Chefer, ledare och mentala knytkalas.

Nog om detta, nu skulle jag vilja lyfta fram nagra omraden inom Hagfors kommun som vi kan
utveckla tillsammans, men forst ndgra ord om samarbete och ledarskap eftersom de
faktorerna ar helt avgérande for om ett utvecklingsarbete ska lyckas eller inte.

Hierarkiska organisationer satter struktur och system i férsta hand och &r definitionsméssigt
olampliga néar det galler att utveckla sin egen verksamhet. | det ideella, kooperativa och
privata livet har vi alla ansvar for att vardagen fungerar s& déar galler en helt annan kultur.

Vilken klantskalle som helst kan bli utndmnd till chef f6r det &r bara en titel och inget
kvalitetsbegrepp. Daremot &r rollen som ”ledare” ndgot som man maste gora sig fortjant av
for det betecknar den som tillfér gruppen/laget/organisationen nagot konstruktivt och pa ett
positivt satt bidrar till det gemensamma resultatet. Sa ledare kan vem som helst i teamet
vara under arbetets gang, till och med chefen om han/hon vagar bjuda pa sig.

Lat mig gora en jamférelse som symboliserar hur jag menar att vi ska skapa var nya
hagforskultur. Mitt forslag &r att vi organiserar oss som ett "mentalt knytkalas”. Ett knytkalas
ar den perfekta modellen fér gemenskapande eftersom var och en bidrar med sitt basta och
det ar ju kalasbra! Och ingen chef behdvs fér var och en har hela bilden klar for sig och tar
fullt ansvar for sina bidrag liksom for helheten, vi hjélps at for att nd malet.

S4 roligt och meningsfullt som vi har pé ett knytkalas har vi aldrig i en hierarki. Aven om
chefen férséker motivera de understéllda med auktoritdra uttalanden av typ ”"Tindra med
ogonen, ungdijavel, det &r jul!” s& infinner sig inte den ratta stAmningen. Och det beror pa att
en sadan chef inte ar accepterad som ledare, inte &r en respekterad resurs i sammanhanget.



Lat vara ungdomar skapa Hagfors framtid!

Under hésten har jag varit med pa nagra inspirerande seminarier pa Hagfors Innovationspark
kring lokal samhéllsutveckling. Efter olika turer och teman landade vi senast pa att vi
behdver ta itu med den kvardrbjande bruksmentaliteten som jag tog upp tidigare i den har
processbeskrivningen. Likasd med den nedvarderande Jantelagen som pa samma effektiva
satt hindrar manniskor fran att ta initiativ. Jag har uppfattningen att den har samhallskulturen
ar vanligare i Hagfors tatort, om vi till exempel ser pa Eksharad sa ar stdmningen mer positiv
dar eftersom den bygden formats av skogs- och lantbruk som ju &r en typ av féretagsamhet.

En briljant idé som kom upp pa vart senaste méte var att engagera vara gymnasieelever
kring frdgan ”Vad gor vi for att fa fart pa Hagfors?” Inte minst skulle vara 75 UF-ungdomar
(Ung Foretagsamhet) kunna goéra en insats eftersom de &r installda pa att férverkliga sina
dréommar. P& satt och vis skulle vi géra dem till fullvardiga rddgivare at kommunfullmaktige
och ta deras funderingar och férslag om "Det Nya Hagfors” pa allvar sa att de kdnner att de
ar med och paverkar. Dels kommer vi att f& manga frascha idéer som vi i vuxenvarlden
knappast skulle tdnka pa och dels skulle en sddan strategi férmodligen ge eko i dvriga
Sverige eftersom ungdomar normalt sett inte atnjuter sddan respekt fran vuxenvariden.

Pa FramtidsForum passade jag pa att sondera terrdngen bade hos UF-féretagen och hos
skolfolk med flera och det ar bara att slappa handbromsen!

Dags for kommunal entusiasm och eldsjalspyromani!

For att vi ska ha en chans att lyckas med alla uppslag och satsningar maste den kommunala
organisationen stéllas om sa att den utstralar entusiasm, uppmuntran och eldsjalspyromani.
| dag finns inte den andan utan vi maste véxla éver fran byrakratiskt chefskap till kreativt
ledarskap. Jag tror inte att det blir ndgot stérre problem eftersom de flesta manniskor innerst
inne tycker om att vara med nar det hander nagot sa ett par inspirationsseminarier forstarkta
med kommunledningens tydliga vilja att forldsa organisationen bor f& igdng den kreativa
forandringsprocessen. Mgjligen kan nagra av cheferna kdnna osakerhet nar de nu ska
slappa kontrollen och bli fordndringsagenter, men da arner séj om vi ger dem moraliskt stod.
Det &r visserligen ett hastjobb, men tank sa bra det blir nar paragrafryttarna fattar galoppen!

Kanske kan vi anvénda en idé fran BolagsBolaget: Sjalvklart skrev vi anstéllningsavtal med
var personal, men vi hade aven ett sa kallat instaliningsavtal som tog upp relationen mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Kortfattat undertecknade vi bagge ett papper som faststallde
att vi har gemensamma mal och att vi litar p& varandra. Dessutom konstaterade vi att
féretagsledningens framsta uppgift ar att hjalpa personalen att lyckas. En sjalvklarhet, kan
tyckas, for om det gar bra for personalen s& gar ju féretaget bra, men jag har faktiskt under
mina &ver fyrtio ar i naringslivet aldrig sett en ledningsfilosofi som sa tydligt hyllar
medarbetarnas betydelse.

Nar det galler politiken s& vore det en nad att stilla bedja om att partierna
samlas kring Den Stora Visionen och inte beter sig som kollegerna pa
riksniva, alltsd som uppblasta egoister som satter sina egna framgangar
framfor Sveriges bésta. | en kommun tror jag att det synséttet redan finns
i manga avseenden och jag ber att fa illustrera med en bild dar nagra
figurer tillsammans lagger ett pussel med olika féarger.

Inspirerande KKN-traffar.

Utéver ovanndmnda projektidéer sa finns det manga andra, inte minst vad vi oftast menar
nar vi pratar om begreppet kultur. Nyligen var jag med om en valdigt intressant KKN-traff
(Kulturella och Kreativa Naringar) som utformades som en minimassa. Malsattningen var att
erbjuda “en dorr in” for hagforsare som har tankar om foéretagsstart, ambitionen att véxa eller
stér infor ett generationsskifte. Det var ocksa ett tydligt erbjudande till foreningar som pa



olika vis verkar for lokal utveckling och socialt entreprenérskap. Méssan var en viktig
samverkan mellan lokala och regionala aktérer som vill erbjuda stoéd i framtida
utvecklingsprocesser och bérja samarbeta pa riktigt. Kul och viktigt!

Sveriges forsta nationella byfane.

Till sist ett annorlunda projekt som kan sétta Hagfors pa kartan pa ett lite roligt satt. Férra
hdsten blev jag utnamnd till "Sveriges forsta nationella byfane”, det var nagra finska
representanter som kom &ver for att infora konceptet i vart land. Eftersom jag hade varit i
Osterbotten och héllit ett antal seminarier tyckte de vél att jag uppfylide kraven. | Finland har
man haft den har traditionen i trettio ar och det maste papekas att deras byfanar (kylahullu)
ar eldsjalar som bidrar till bygdens utveckling. Har i Sverige har ordet en mer negativ klang
eftersom vi definierar byfdnen som en lite korkad person. Men strunt i det, jag &r stolt Gver
utmarkelsen, inte minst for att jag nu har papper pa att jag &r naturlig och inte normal.

Byfanar utses varannat ar sa nasta host ar det dags igen hér i Sverige och fram till dess
handlar det om att marknadsféra konceptet s& att landets kommuner kan anméala kandidater
for man kan inte utse en byfane i samma kommun igen. Hur vi ska fixa detta vet jag inte,
men pa nagot satt kan vi sakert lansera byfaneriet som symbol fér det naturliga och kreativa
tankandet och att det ar nagot som vi uppmuntrar har i Hagfors!

Pa mitt visitkort har jag en vadjan: *Var dig sjalv, det finns redan sd manga andra!”
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Jag tror att vi har alla méjligheter att lyckas ersétta bruksmentaliteten med en eldbesjélad
samhdéllskultur fér nu dr vi manga som vill samma sak. Dessutom har Oberoende Realister
tagit 6ver kommunledningen och det &r darfér som jag engagerar mig, tidigare hade vi ett
traditionellt politiskt styre som inte ville vara en del av férandringen. Men nu é&r det alltsa
“vanligt folk” som har det stérsta inflytandet pa den hagforska framtiden och eftersom jag
tror att de kommer att hélla ord och géra som de sdger sa kallar jag dem for “palitliker”.

Och i det hdar sammanhanget vill jag gérna citera den fantastiske Steve Jobs som
konstaterade att "Jag hedrar kndppskallarna, originalen, brakstakarna, de som ser
verkligheten pa ett annat sétt och inte féljer regler. Vi kan tycka vad vi vill om dem, men vi
kan inte ignorera dem. De som &r tokiga nog att tro att de kan férdndra vérlden &r ocksa
de som kommer att géra det.” - Vilket herr Jobs sannerligen gjorde ...

Avslutningsvis foreslar jag vi ska ha en generds syn pa det hdr med kultur, all utveckling
férutséatter skaparanda, framtidstro och livslust. Kultur &r ju att odla och om vi inte odlar
sa far vi ingenting att skérda. Hagfors behdver en tillvixtkultur som far medborgarna och
kommunen att blomma. Som mental trddgadrdsméstare tycker jag att det dr dags att bérja
sd frén i krukor - alltsa bygdens fegisar - och pa friland. Och, tro mig, den bésta
véxtkraften finns hos busfréna dven om de ofta betraktas som ogrés!

Angésen den 20 november 2018
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